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SUNUS

Gecmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kac¢inilmazlar1 da ontimiize sererek kendini
gostermektedir. Gugli ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir iilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kag¢inilmazligi da oldukg¢a biiyiik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planin1 2024-2028 yillan i¢in belirlemistir.
Okulumuzu, daha iyi bir egitim seviyesine ulastirmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiirtint ilke edinmeyi amaglamaktayiz. Kalite kiiltlirii olusturmak i¢in egitim
ve 0gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Bayraktepe Ortaokulu olarak en biliylik amacimiz yalnizca ilk6gretim mezunu
cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1sik tutan,
hayata hazir, hayati aydinlatan, sorgulayici, tiretken, bilge, cesaretli, merhametli,
vatansever, estetik, ahlakli, saglkli, iradeli, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller
yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Turkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Bayraktepe Ortaokulu’'nun stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti,
yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢giide
gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Bayraktepe Ortaokulu Stratejik Plani1 (2024-2028)’'de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne, 68retmen,
6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Osman YUCEDAG
Okul Muduiru
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1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Baskan Yardimcisi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Osman YUCEDAG Mudir Veysel HAYYAR Ogretmen
Haluk TUNCEZ Miidiir Yrd. Orkun BUYUKCETIN Ogretmen
Musa CILENTI Ogretmen Mehmet EROL Veli
Zeynep UCAGIL Okul Aile Birligi
Baskani
Bilal SOYLEMEZ Okul Aile Birligi

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023
Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici

analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve

gelisim alanlari ile egitime iligkin oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytrtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir. Bu kapsamda asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2007 yilinda Afyonkarahisar il Ozel idaresi tarafindan yaptirilmis ve

2007-2008 Egitim 6gretim yilinda hizmete agilmistir.

6213,00m2 arsa lzerine kurulu olan okulumuzda 14 derslik,1 Bilisim Teknolojileri
sinifi bulunmakta olup tiim siniflarimizda Fatih projesi kapsaminda etkilesimli tahtalar

kurulmus olup 15 adet etkilesimli tahta bulunmaktadir.

Okulumuz biinyesinde 2015 yilinda 120 kisi kapasiteli 1 adet cok amach salon (Milli

irade Konferans Salonu) olusturulmus ve etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bayraktepe Ortaokulu Midiirliigiiniin Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirlmas), Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi,
devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katihm” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde
“merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi calismalara katilim
diizeyleri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri”
ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin
egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan
sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler énceki plan
donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlar,
ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile MEB politikalar, Il Milli Egitim Midiirligi ile flge Milli

Egitim Midiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bayraktepe Ortaokulu, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim

yasal ylklimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ylkimlilik arz eden

mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmigtir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilitk Dayanak Tespitler ihtiyaglar
o Midirligiimiiz ¢ T.C. Anayasasi eMidirligliimuiziin hizmet | eMidirliigiimiiz
“Dayanak” baghgi altinda | e 1739 Sayili Milli Egitim | alanlar ¢ok ¢esitlidir ve faaliyetleri geregi saglik,
siralanan Kanun, Kanun Temel Kanunu hedef kitlesi nicelik giivenlik, altyapi
Hilkmiinde Kararname, e 652 Sayili MEB Tegkilat itibariyle olduk¢a calismalari gibi ek
Tuziik, Genelge ve ve Gorevleri Hakkindaki biiyiiktiir. Farkli hizmet hizmetlere ihtiyag
Yonetmeliklerdeki ilgili Kanun Hiikmunde alanlari ile ilgili diger kamu | duymaktadir. Bunun
hiikiimleri yerine Kararname kurum ve kuruluslariyla yaninda
getirmekle miukelleftir. ¢ 657 Sayili Devlet yapilan protokollerde, 6grencilerimizin
e Midiirligiimiiz “egitim Memurlar: Kanunu diger kurumlarin tabi akademik ve sosyal

olduklar1 mevzuattaki becerilerinin

ogretim hizmetleri, insan | e 5442 Sayih il idaresi
kaynaklari, halkla iliskiler, | Kanunu

fiziki ve mali destek * 3308 Sayili Mesleki
hizmetleri, stratejik plan Egitim Kanunu
hazirlama, stratejik plan e 439 Sayili Ek Ders

izleme degerlendirme Kanunu

siireci is ve islemleri” e 4306 Sayili Zorunlu
faaliyetlerini lIkogretim ve Egitim
yuritmektedir. Kanunu
Faaliyetlerimizden ¢ 5018 sayili Kamu Mali

ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve

Yonetimi ve Kontrol

o T Kanunu
ogrenci velileri dogrudan | § viep personel Mevzuat
etkilenmektedir. Biilteni

o Miidiirligiimiiz resmi o MEB Milli Egitim
kurum ve kuruluslar, sivil Midiirliikleri
toplum kuruluslar ve 6zel Yénetmeligi (22175
sektorle mevzuat

o . Sayil1 RG Yayinlanan)
hiikiimlerine aykiri

1 Kk ve faali e Milli Egitim Bakanlig1
olmamak ve faaliyet Rehberlik ve Psikolojik

alanlarim kapsamak Danisma Hizmetleri
kosuluyla protokoller ve . e
Yonetmeligi

diger isbirligi « 26 Subat 2018
¢alismalarini ytliriitme o
yetkisine haizdir tarihinde yaylrplanan
Kamu [darelerinde
Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik
o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
o MEB Egitim Kurullan
ve Ziimreleri Yonergesi

farkliliklardan dolay1 yetki
catismasl
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
glicliik yasamaktadirlar.

o Miidiirligiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak yiiriitiillmektedir.

gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. Ngili ]
Ust PolitikaBelgesi Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
On ikinci Kalkinma Plani Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanlig1 Programi Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve | 9. Madde,
kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
Kontrol Kanunu e 41. Madde
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama.
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
TUmi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Hazirlama Kilavuzu
MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Tumi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi.
Hazirlik Programi
MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumi

Rehberlik.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
> Ogrenci Isleri
» Kayit-nakil isleri
Ogretim-Egitim Faaliyetleri » Devam-devamsizlik
» Sinif gegcme
» Smav hizmetleri
> Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik Faaliyetleri » Velilere rehberlik etmek
» Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
» Kuliip faaliyetleri yapmak
Sosyal Faaliyetler »  Gezi, fuar ve gozlem faaliyetlerini yiiriitmek
» Bolgesel(yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb.
etkinliklerine katiim saglamak
. . » Kurum i¢i ve kurum disinda sportif etkinliklere,
Sportif Faaliyetler miisabakalara katilim saglamak
» Sanatsal, kiiltiirel gezi, fuar vb. etkinliklere katilim
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler saglamak
» Okul biinyesinde etkinler diizenlemek
» Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki ihtiyaclar
dogrultusunda mesleki gelisim plani hazirlamak
insan Kaynaklar1 Faaliyetleri(Mesleki » Bakanlik, diger kurum ve kurul.usla"rla yapllar.l islbirl.il.deri
. . O . kapsaminda yardimci1 personelin gérev alani ile ilgili is
Gelisim, Personel Etkinlikleri...) o o
bas1 egitim almalarini saglamak
» Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapmak
» Okulun amaclarinin gerceklestirilmesine, stratejik
Okul Aile Birligi Faaliyetleri gelisimine, firsat esitligine imkan vermeyi ve bu amag
dogrultusunda velilerle is birligi yapmak
> Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlarin tesvik etmek, yapilan yarismalarda
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler ogrencilerin 6diillendirilmesini saglamak.
> Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalarini tesvik etmek
oo [Drefoer e s b e > Akvademik becerilerin izlenmesini ve degerlendirilmesini
saglamak
» Fiziki mekanlarin(derslikler, kiitiphane vb.) iyilestirilmesi
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapmak
» Kuliip faaliyetleri; gezi, fuar ve gozlem faaliyetleri, sosyal

Ders Dis1 Faaliyetler

sorumluluk faaliyetleri, bolgesel(yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilim
saglamak
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan o6grenci, veli ve
o0gretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. Hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler icin toplam 17, 6grenciler icin toplam 19, veliler i¢in ise 22 soruya yer
verilmistir.

» o«

Degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum” ve “ Katiliyorum”, “Kararsizim”,
“Katilmiyorum” ve  “Kesinlikle Katilmiyorum” maddeleri degerlendirilmistir.
Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri sonuglar1 asagidaki gibi
yorumlanmistir.

OGRENCi ANKETi SONUCLARI

Okulumuzda toplam 370 6grenci 6grenim géormektedir. Okulumuz 6grencilerinden
103 o6grenci uygulanan anketi doldurmus sonuglar1 asagida yer almaktadir. Ankete
katilan 6grencilerin %53’ti anket sorularina olumlu, %30’u olumsuz, %17’ye yakin
ogrencide kararsiz yanit vermistir. Genel itibariyle okulun fiziki kosullar1 ve temizligi
konusunda olumlu geri bildirimler alinmistir. Ogrencilerin cogunlugu, okulun hijyenik ve
gilivenli bir ortam sundugunu, okulda kendilerini genel olarak giivende hissettiklerini ve
farkli kiiltiirlerden gelen 0Ogrencilerin memnuniyetle karsilandigini belirtmislerdir.
Ancak, yeni kabul edilen c¢ocuklara saglanan destek konusunda belirsizlikler
bulunmaktadir. Baz1 6grenciler bu konuda daha fazla destege ihtiya¢ duyduklarini ifade
etmislerdir. Ders dis1 etkinlikler ve 68renci destek hizmetleri konusunda da gelistirme
alanlar1 oldugu bazi 6grenciler daha fazla olanak istediklerini belirtmislerdir.

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU ANALIZI

Katilma Derecesi
g
£ E
=) 3 s
z Maddeler > 5
L g =
o S £ = o
=| S| §| 5| =
7] - 1= - 7]
] 5] G 5] ]
= S S S -
1
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 11 12 22 40 18
2
Okul temiz ve hijyeniktir. 26 20 20 30 6
3
Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 12 22 24 36 9
4 . . .
Okvul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi 11 17 13 50 11
saglar.
5 1 o o
Farkli ku!turlerden gelen ovgrenc.l.le}”lr} bu okulda 10 21 16 44 12
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.

12




6 Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla 9 10 3 39 36
gorusebilirim.
Okul mu.d.urune ihtiyac duydugumda kolaylikla 13 14 12 43 21
gorisebilirim.

8 . . o
Oklll rehberlik serv151ndeq 1.ht1ya(;lar1m 9 7 15 45 27
dogrultusunda faydalanabiliyorum.

9 . .
Okul, kisisel hedeﬂer bellrl.emerlnde ve bu hedeflere 11 16 19 45 12
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10
Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 14 21 16 42 9

11
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 20 22 11 41 8
Okul kulvuplerl amacina uygun sekilde gelisimime 22 18 17 31 13
katki sagliyor.

13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler 16 14 21 35 17
tarafsizlar.

14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem 10 6 12 47 28
icin tesvik ediyor.

15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi 11 7 18 50 17
cekici yontemler kullanir.
Sinav ve odcfvlerln ben1 "degerlendlrmek icin adil ve 14 16 12 39 22
yeterli oldugunu disiiniiyorum.

17 . e .
Okuldg (.iuzenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 21 20 16 30 16
yeterlidir.

18
Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. 17 19 24 34 9

19
Okul kooperatifinde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 23 22 24 23 11

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 24 6gretmenin tamamina uygulanan
anket sonuclar asagida yer almaktadir. Ankete katilan 6gretmenlerin %70’i anket
sorularina olumlu, %17si olumsuz, %13’e yakin 6gretmen de kararsiz yanit vermistir.
Genel itibariyle 6gretmenlerimiz okulun misyonu ve vizyonunu anlama, egitim ve
yonetim kalitesinin siirekli gelisimi, temizlik ve hijyen standartlar, giivenlik 6nlemleri,
Ogrenci destegi, egitim firsatlar), 6gretmen yonlendirmesi gibi alanlarda genel olarak
olumlu bir algiya sahiptir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU ANALIZi

Katilma Derecesi

g
£ E
=) =) =]
z Maddeler > 5
£ g =
o s g = o
= 2 N S =
E| E| §| 5| =
7 S = S 7
Q 5] G 5] ]
== =4 =4 =4 ==
1
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 1 2 4 11 3
2
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli gelisiyor. 1 7 5 6 2
3
Okul temiz ve hijyeniktir. 2 4 2 9 4
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak
. - o . 1 3 1 9 7
icin uygun givenlik 6nlemleri alir.
5 . . - . .
Okvul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 0 2 3 12 4
saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 1 4 5 8 3
firsatlari sunuyor.
O_l_(ul yorlle.tlmlmlz O6gretmenleri etkin bir sekilde 1 0 6 10 4
yonlendirir.
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak 1 1 5 11 3
bir 6grenme ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 68retmen olmak icin ihtiya¢ duydugum
C 0 1 1 14 5
kaynaklara erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in yeterli
e o 0 2 1 13 5
egitime sahibim.
1 Okulumuzun farkl ihtiyaglari olan égrencileri 2 5 4 7 3
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
12 .. s .
Qkulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde 1 1 1 13 5
izler.
13
Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 1 5 0 8 7
14
Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 2 0 1 11 7
15
Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 1 1 1 9 9
16
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0 2 4 9 6
17
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 2 2 3 6 7
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VELi ANKETI SONUCLARI

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis 92
velimizin katildig1 anket ¢alismasi sonuclar1 asagidaki gibidir. Ankete katilan velilerin

%61’i anket sorularina olumlu, %22’si olumsuz, %17’e yakin veli de kararsiz yanit
vermistir. Anket sonuglarina gére okulun misyonu ve vizyonu, egitim ve yonetim

kalitesi, temizlik ve hijyen standartlari, giivenlik 6nlemleri, 6grenci destegi, 6grenci
gelisimi, veli memnuniyeti ve veli katilimi gibi alanlarda genel olarak pozitif bir etki

oldugu goriilmektedir.

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU ANALIZi

Katilma Derecesi

g
2 E
=) e 2
Z Maddeler = s
o E >
o s g = o
=| > 5| 5| =
(7] - St - (%]
Q 5] Gl 5] Q
o2 S S S =
1
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9 11 26 35 9
2
Okul egitim ve yonetim kalitesi siirekli gelisiyor. 13 27 14 31 6
3
Okul temiz ve hijyeniktir. 10 17 25 31 8
4 Lo oo - VR
.Oll<ul, ogrenC}lerln.Ve"persone.llr-l giivenligini saglamak 14 21 16 33 7
icin uygun glivenlik 6nlemlerini alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 5 12 23 37 13
saglar.
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 6 14 17 37 17
yardimc1 olabilir.
7
Okul, cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 6 13 18 36 17
8
Okul, cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 10 8 17 40 16
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 8 16 23 35 9
yardimci oluyor.
10 o . s
Okul, gocugumun 6grenme performanm ve gelisimi 9 23 11 36 12
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11 Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 13 15 17 35 11

rehberligi saglar.
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12

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma

yontemlerinden memnunum. 4 15 10 39 22
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir

endiselerime cevap veriyor. 13 11 14 37 16
14 R . . .

gg;éi?e;iﬂerm ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 11 20 17 32 10
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle 9 12 19 38 13

iyi bir iligki kurar.
16

Okul aktif veli katilimini tesvik eder. 6 12 17 46 10
17

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3 16 4 46 21
18

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4 12 27 36 9
19

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 2 5 5 45 33
20

Cocugumu okumaya tesvik ederim. 2 3 3 37 46
21

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 2 3 1 35 50
22

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 1 3 2 36 48
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 4. Okul Kiinyesi

ili: Afyonkarahisar ilcesi: Merkez
Adres: Maresal Fevzi Cakmak fl(i)ﬁll;?ﬂ Konum https://goo.gl/maps/yCcSnrGHCew
Mahallesi 447. Sokak No:1

Telefon

Numarasi: (0272) 217 3459 Faks Numarast: (0272) 217 3459

& Pos_ta 701319@meb.k12.tr Web s_ayfasn Bayraktepe.meb.k12.tr

Adresi: adresi:

Kurum 701319 a L . .

Kodu: Ogretim Sekli: Tam Giin

Ogrenci Sayist: Ogretmen Sayist:

Kiz: Erkek: Toplam: Kiz: Erkek: Toplam:

183 187 370 11 13 24

Okulun

hizmete 2007 Toplam Calisan 30

giris tarihi: Sayist:
Tablo 5. Ogrenci Sayilar1 Tablosu

. 5.Smiflar 6.S1miflar 7.S1miflar 8.Siiflar
Okul/Kurum I¢i
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci 27 44 52 39 55 50 54 49
Sayilari(Genel) 71 91 105 103
Ogrenci sayilari . . . . 1 . 1 .
(Ozel Yetenekli
Birey) } ) 1 1
Ogrenci sayilar 2 3 . 1 1 . 1 2
(Kaynastirma
Ogrencileri) 5 1 1 3
Ogrenci sayilar g g - - - i i i
(Ozel Egt. Sinifi) B . . .
Ogrenci sayilar ; 3 2 2 . 1 . .
(Yabanci Uyruklu
Ogrenciler) 3 4 1 i
Tablo 6. Personel Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Midiir Yardimcisi 2 - 2
Brans Ogretmeni 13 10 23
Rehber Ogretmen - 1 1
idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 2 1 3
Toplam Calisan Sayilari 18 12 30
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Tablo 7. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagch Salon X

Derslik Sayisi 14 Cok Amacgh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kiitiiphane X

idari Odalarin Alani (m2) 18 Fen Laboratuvari X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Bilgisayar Laboratuvari X

Okul Oturum Alani (m2) 623,37m? | [s Atolyesi X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6213m? Beceri Atolyesi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 623,37m2 | Pansiyon X
Kantin (m2) - Gorsel Sanatlar Sinifi X
Tuvalet Sayisi 6 Miizik Sinifi X

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Kurumun en iist diizey yoneticisi olarak gorev

yapar. Okul mudri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve
velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul mudirt,
egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin calisirlar.

Miidiir Yardimecisi

Midiir yardimcisi okulun her tiirli egitim, 6grenci, yonetim,
lyazisma, etkinlikler, bakim, koruma, diizen, temizlik gibi gorevleri
yerine getirmektedir. Bu gorevlerin yapilmasinda miidiire karsi
sorumludur.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir. Ogrencilerin
0grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina
hazirlamak icin calisirlar. Ogretmenlerin isleri arasinda, ders
programlari hazirlamak, 68rencilere ders anlatmak, sinavlar ve
o0devler hazirlamak, 68rencilerin performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim
kurmak, okul yonetimi ile isbirligi yapmak, 6grencilere etik
degerleri 6gretmek ve 6grencilerin sorunlarina ¢6ziim bulmak
gibi gbrevler ver alir.
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Memur

Okul personelinin maas, ekders vb. Her tiirlii 6denek belgelerini
hazirlamak ve diizenlemek. Gelen ve giden resmi yazilari decimal
sistemine gére diizenlemek. Ogretmenlerin mazeret izni ve
hastalik izinleri ile ilgili islemleri diizenlemek ve takip etmek,
MEBBIS'e islemek, yapilan islemler ile ilgili Okul Miidiiriine bilgi
vermek ve onaylatmak. Ogretmenlerin 6zliik haklari ile ilgili yazi
ve evraklar1 kaydetmek ve personel 6zliik dosyasina koyarak okul
miidiiriine bilgi vermek. Okul miidiir ve miidiir yardimcisinin
verecegi diger gorevleri yapmak

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun dersliklerinin ve 1slak zeminlerinin temizligini ve diizenini
saglamak. Siiflarin tertip diizeninde bir eksiklik varsa okul
idaresine bildirmek. Siniflarda ya da okulun diger béliimlerinde
kirilan, bozulan vb. Durumlarda okul idaresine bilgi vermek.
'Yardimc1 personele tahsis edilen depolardaki malzemelerden
sorumlu olmak ve malzemelerin bitmesi ya da azalmasi
durumlarinda derhal okul idaresine bilgi vermek. Elden gelen
imkanlar dogrultusunda okul arag gereclerini tamir etmek. Okul
idaresinin verecegi diger goérevleri yapmak. idare odalari,
rehberlik odalari, veli gériisme odasi ve 6gretmenler odasinin
temizlik ve bakimlarini diizenli olarak yapmak

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10.....0zeri 1 %100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM -

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Ad1 Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Sayisi
Osman YUCEDAG Okul Miidiirii 44
Haluk TUNCEZ Miidiir Yardimcisi 16
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
1-3Y1l - - ) ]
4-6 Y1l - - ) ]
7-10 Y1l 3 1 4
11-15 Y1l 4 6 10
16-20 2 5 !
20 ve lizeri 2 1 3

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Sayis1 BaslayanOgretmen Sayisi
2
2021 2022 2023 2021 2022 (2)
3
TOPLAM 1 4 } 1 5 }

Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢ci Programlari

Adi Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Sayisi
Abdullah KAYA llkégretim Matematik 23
Asiye SAHAN Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi 29
Aysegiil ZORLU Fen Bilimleri 26
Bahar KATRANCIOGLU Gorsel Sanatlar 30
Betiil TEKIN lIkégretim Matematik 20
Ebru OZUNLU Miizik 14
Esra GETIR Ingilizce 27
Fatih MOGOL Beden Egitimi 18
Giiliizar 0ZCAN Rehberlik 16
ibrahim GUNGOR Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 34
Ismail GULGOR Fen Bilimleri 34
Keziban KARAMAN Sosyal Bilgiler 22
Mehmet EROL Tiirkce 21
Mesut USTUNDAG ilkégretim Matematik 37
M. Mustafa BASYIGIT Tiirkce 19
Musa CILENTI Teknoloji Tasarim 40
Neriman SAVRAN {Ikégretim Matematik 22
Nermin UZUN Tiirkce 33
Orkun BUYUKCETIN Bilisim Teknolojileri 35
Omer ATASEVEN Tiirkce 26
Pinar KARAGUL Ingilizce 19
Veysel HAYYAR Fen Bilimleri 47
Yasin KUCUKTAS Sosyal Bilgiler 30
Yavuz LEFKELI Ingilizce 31
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yii
1 Memur 1 - Lise 39 1
2 Hizmetli 1 - flkogretim 24 1
3 Hizmetli(Siirekli isci) 1 - Lise 12 1
4 Hizmetli(iISKUR) - 1 Lise 1 1
Tablo 16. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

— =}
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5| E

=}
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= |2 |z

24 2
= = ) 3 2
= o = 2 T o~
T o wn % = =
E "E A — wn — He) 5]
22 &z £ B % 2 > 5 =
=] © = — = : _
< = = © o 4 5 o > 2
2 8 > o 3 < = e )
= g A § 2 2 3 2 | g 2 =
o > o £ g 3) g = g 3] L
e > & S Un (728 =) ) %%} ) [ )
2 [ > = B L L o— L Qv =
== = = Eo = = = = = = = =
%) O @ =g :Q pelt) peld] [3) peld] ely] [3)
=9 S = A &) QO QO = QO QO -

1 1 - 1 300 10 180 18 32 3

21




2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz teknolojik arag gerec ve fiziki mekan durum ve ihtiyaclar1 asagidaki

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut Arac-Gerecler Mevcut
Etkilesimli Tahta 15 Diziistii Bilgisayar 2
Masaiistii Bilgisayar 18 Televizyon 1
Yazicl 4 Fotokopi Makinesi 1
nternet Baglantisi Var
Tablo 18. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmenler Odasi X - 1 -

Kiitiiphane X - 1 -

Rehberlik Servisi X - 1 -

Resim Odas1 - X - -

Miizik Odas1 - X - -

Cok Amagli Salon X 1 -

Spor Salonu - X - X

BT Sinifi X - 1 X

22




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyukligli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce - - - - -

Okul Aile Birligi 55.000 75.000 95.000 120.000 140.000

Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri = - - - -

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Hayirsever - - - - -

TOPLAM 55.000 75.000 95.000 120.000 140.000

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

Personel . A . . .
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 6750 1270 -
Kii¢lik Onarim 10500 2830 2128
Bilgisayar Harcamalari 880 - 3100
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1050 7550 5610
Telefon 27180 - 26065 43699 -
Sosyal Faaliyetler 1500 4820 2187
Kirtasiye 4500 2000 5500
GENEL

25180 18470 18025

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuz 6grenci mevcudu bakimindan Afyonkarahisar Il ortalamasindadir. 370
ogrenci 14 dersligimiz halihazirda egitim 6gretime devam etmektedir. Ortalama sinif
mevcutlarimiz 25 ve lzeridir. Kaynastirma 6grenci sayimiz tiim okul ve sinif bazinda
toplam 10 kisidir.

Ogrenci kurslar1 agisindan okulumuz incelendiginde ise gectigimiz 2 Egitim-Ogretim
yilinda 8. Siniflara takviye olarak hem de LGS’ye hazirlik amaciyla Tiirk¢e, Matematik,
Fen Bilimleri, Inkilap Tarihi, ingilizce ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinden DYK
acilmistir. Her yil icin ortalama 60 &grenci bu kurslardan faydalanmigtir. Iginde
bulundugumuz 6gretim yilinda okulumuz 8. Sinif 6grencileri DYK kurs merkezi olarak
belirlenen okullara yonlendirilmistir.

Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gilinii, kermes vb.)
neredeyse tamamina okulumuz ogretmenleri aktif olarak katilmaktadir.
Ogretmenlerimiz ve ogrencilerimiz kendilerine verilen gorevleri layikiyla yerine
getirmektedirler.

Okulumuz tarafindan yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) okul gezileri vb;
kiltiirel faaliyetleri ve okul tanitim faaliyetlerinde gorev alan 6gretmen, 6grenci
sayimiz oldukca yiiksektir.

Spor kuliibii faaliyetlerinde ise okulumuzda futbol, futsal ve voleybol takimlarimiz
mevcuttur. Lisansh sporcu sayimiz 45'dir. Yiizme, giires, masatenisi, karate alanlarinda
madalya alan oyuncularimiz mevcuttur. Mezun olduktan sonra yilda ortalama 3
0grencimiz spor okullarinda egitim 6gretimlerine devam etmektedir.

Okulumuzda o6grenci devam takip durumu ciddi bir bigcimde takip edilmektedir.
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Devamsizlik mektuplar1 6grenci velilerine siirekli bildirilmekte ve devam takip
islemleri sturekli yapilmaktadir. Siirekli devamsiz 6grencilerle ilgili yazismalarda
stirekli takip edilmekte ve siirekli devamsiz 6grencilerin durumlar il Milli Egitim
Midirligi’'ne de bildirilmektedir.

Okulumuzda her yi1l kurulan Sosyal kuliiplerin ¢alismalar titizlikle takip edilmektedir.
Bu kuliiplerin yaptiklar1 toplum hizmetleri ve etkinlikler okul midirligimiiz
tarafindan kontrol edilmektedir.

Okulumuz Personel devam durumu titizlikle incelenmekte sevk, rapor, izin vb.
durumlar stirekli takip edilmekte, mebbis personel modiiliine islenmekte, okulun is ve
islemlerinin aksamamasi i¢in gereken tedbirler stirekli olarak alinmaktadir.

Rehberlik hizmetleri okulumuz rehber servisi tarafindan aktif olarak saglanmaktadir.
Okulumuzda halihazirda 1 rehber 6gretmenimiz bulunmaktadir. Her yil ortalama 300
ogrencimiz rehberlik hizmetlerinden direkt olarak faydalanabilmektedir. Ogretmen,
ogrenci ve velilerimize ¢esitli zamanlarda toplantilar yapilmaktadir.

Okulumuzda engelli rampasi, engelli 6grenciler icin kolay erisebilecekleri engelli
tuvaleti ve asansOrimiiz mevcuttur.

Okulumuz TUBITAK ve MEM proje ve yarismalarina katihimlar1 devam etmektedir.
Okulumuz sehir merkezinde oldugundan ulasim oldukc¢a kolaydir. Yiriyerek ya da
sehir icinde hizmet veren minibiis ve otobiislerle ulasim saglanabilmektedir.
Okulumuzda fiziki mekan olarak; spor salonu, konferans salonu, Bilisim Teknolojileri
Sinifi, Veli Goriisme Odasi, kooperatif, spor odasy, kiitiiphane gibi birimlere sahiptir.
Okulumuz Dogalgaz 1sinma sistemi ile 1sitilmaktadir.

Okulumuz ISG ve Sivil savunma calismalarina biiyiik 6nem vermektedir. Her y1l sivil
savunma c¢alismalart kapsaminda yangin, deprem ve ikaz alarm tatbikatlari
diizenlenmektedir. Ayrica yangin tertibati ve yangin tiipleri kontrol edilmekte ve varsa
bakim degisiklikler hemen yapilmaktadir. ISG 6nlemleri agisindan da yine her yil
elektrik tertibati kontroli ve bakimlari yapilmaktadir.

Okulumuzda FAZ2 akilli tahtalar1 halihazirda bulunmakta olup, aktif bir sekilde
kullanilmaktadir. Tahtalarin internet baglantis1 bulunmaktadir. Ayrica konferans
salonumuzda ses dlizenimiz mevcuttur.

Kurumumuz 6grenci ve velilerle isbirligi icerisinde olup, Okul Aile Birligi ile aktif
calismalar yapmaktadir. Mesleki tanitimlar yapilmakta, 6grencilerin farkli meslek

dallariyla ilgili bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.
25



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

» Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, » Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
» Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
» Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, > Is kapasitesi,
»  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, »  Okul/kurumun gelirini arttirici
» Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
» Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
» Tasarruf saglama imkanlari,
> Issizlik durumu,
» Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,
»  Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
» Kariyer beklentileri, »  Okul/kurumun teknoloji kullanim
» Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
» Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek » e- Devlet uygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), » Dijital Platformlar tizerinden
» Nifus artisi, uzaktan egitim imkanlari,
> Gog, »  Okul/kurumun sahip olmadig:
» Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar
» Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para » Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kullanim kapasiteleri,
kentsel yasam), » Personelin ve 6grencilerin sahip
» Beslenme aligkanliklari, oldugu teknolojik araglar,
» Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. » Teknoloji alanindaki gelismeler
» Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

VVVVYVY

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek

icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giuglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Ogrenciler Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basari

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Kurum kiilturt

Ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Calisanlar

Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik

Bilgisayar
Etkilesimli tahta
Giiclii internet agi
Cok amacli salon

Donanim

Biitce Okul Aile Birligi
Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Yonetim Siirecleri Anlayis

{dari kadronun, memur, yardimci hizmetli, glivenlik kadrosunun tam

olmasi

iletisim Siirecleri Idare, Personel, 6gretmen, 6grenci ve veli arasi iletisimin giiclii olmasi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Bina ve Yerleske O elaesr
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Calisanlar

Yonetim Stirecleri

lletisim Siiregleri

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin Sorunlari

Cevre faktorleri

Okulun 6grenci potansiyelinin bir kisminin parcalanmis ve ilgisiz
ailelerden olusmasi

Egitim siirecine katilimda zayiflik
Koruyucu veli tutumu

Okul binasinin derslik yetersizligi

Sosyal Paylasim platformlarinin okul dis1 zamanda olumsuz kullanimi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Universitenin varhig

Ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Politik Egitimciler lizerindeki kirtasiye islerinin agirligi
Ekonomik Tekpolopqm hllel ge.llgme51yle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosvoloiik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
yolo] Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Teknolojik Teknolojinin Kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat-Yasal Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik -

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin
lic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 68retim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal letigim
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve

Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sanatsal faaliyetler

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saghigi ve hijyen

Okuma kultiria

Okul giivenligi

N O G s WN

Sinav kaygisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisanlarin édiillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Bina Yetersizligi/Kalabalik Simiflar

Projelerin Strdiirtlebilirligi

Q| 1| | W N

Istatistik ve Bilgi temini

30



3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararname ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 7 ncive 27 nci
maddeleri dogrultusunda belirlenen hedef ve davranislara uygun olarak ortaokul
diizeyindeki ¢ocuklarimizi iist 68retim kurumlarina ve hayata hazir 6grenciler olarak

yetistirebilmektir.

3.2.Vizyon
Ogretmen, égrenci calisan, idare ve 6zellikle velileriyle birlikte gelisen, ahlaki
degerlere sahip bireyler yetistiren, egitim 6gretimde citay1 daima yiikselten 6nci bir

okul olmak.
Temel Degerler
1) Atatiirk ilkelerine bagly, laik, cagdas ve demokratik bir egitim 6gretim anlayisi
2) Bilimsel yaklasim
3) Temel hak ve 6zgiirliiklere saygi
4) Seffaflik, katihmcilik ve giivenilirlik
5)Dogaya cevreye saygi ve duyarlik
6) Sorumluluk, 6zgiiven ve 6zdenetim
7)Problem degil ¢6ziim liretme
8)Acik ve diirtist iletisim ve hesap verilebilirlik

9)Yenilikgi, gelisen ve gelistiren
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

4.1. Amacglar

Amaclar, Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’'ndan faydalanarak, stratejik planlama ekibi

tarafindan belirlenmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gercgeklestirilmesine yonelik o©ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi i¢cerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimiz;

okul misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarhdir.

4.3. Performans Gostergeleri

4.3.1 Performans Gostergeleri-1

Amacg 1 Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 |Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okula kesin kayit oranlari artirilacak, okula yeni baslayan
Ogrencilerin ve yabanci uyruklu 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | L.Yil| 2.vil | 3.y1l 4.val | 5.Y1l | Sikhgn | Sikhi

PG 1.1.a Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

20 %70 %72 | %74 | %76 %78 | %80

Yillik

PG.1.1.b. Bir egitim ve
o0gretim doneminde 20
gln ve Gzeri devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

20 %13 %10 | %8 % 6 % 4 % 2

Yillik

PG.1.1.c. Bir egitim ve
ogretim doneminde 20
glin ve Uzeri devamsizlik 20 %87 %77 | %65 | %50 | %40 %30
yapan yabanci 6grenci
orani (%)

Yillik

PG.1.1.d. Okulun &zel
egitime ihtiyac duyan
bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

20 1 1 1 1 1 1

Yillik
Yillik
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PG.1.1.e. Hayat boyu
6grenme kapsaminda 20 0 0 1 1 ) ) ;f
acllacak kurs sayisi (halk =
egitim)
Koordinator Birim Okul idaresi.
is birligi Yapilacak I1 Milli Egitim Mudiirliigii, Bolgedeki diger okullar ve Belediye.
Birimler

1. Ailelerin bilingsizligi.

. 2. Gog ve maddi kaygilar.

LA 3. Uyum problemleri.

1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
S - 2. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile goriismeler yapilacaktir.

tratejiler 3. Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar gerceklestirilecektir.
4. Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurslar agilabilmesi i¢in gerekli ¢alisma ve
basvurular yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 4000 TL.
1. Okul cevremiz egitim 6gretime destek vermektedir.
. 2. Belediye ve diger kurumlar destek vermektedir.

Tespitler

1. Aragihtiyaci okul imkanlar1 dogrultusunda okul aile birligi ile birlikte
T saglanmaktadir.
lhtiyaglar

4.3.2 Performans Gostergeleri-2

Amacg 2.1 |Egitim ve 6gretimde kalitenin artiriimasi basligi esas olarak egitim ve 68retim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 | Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
Bgrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir. Ogrencilerimizin

gelismis dliinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde
kalite artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rap

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil |2.vil |3.y1l1 | 4.val | 5.v1l | Siklign | or
Sikl
181

PG.2.1.a Sinavla Ogrenci o o

Alan Ust Egitim Kurumuna 20 %17 %25 %30 %35 %40 &45 E E

yerlesen 6grenci orani (%)

PG.2.1.b Takdir ya da

Vs dalr sepee] 20 %45 %42 | %40 | %38 | %34 | %30 = =

alamayan 6grencilerin = >

toplam Ogrencilere orani
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PG.2.1.c. Ders disi o o
etkinliklere katilan 6grenci 15 %20 %30 %40 %55 %70 %90 E E
orani (%)
PG.2.1.d. Sinav kaygisina o o
yonelik gerceklestirilen 15 2 2 3 3 4 4 = =
. > >

rehberlik toplanti sayisi
PG.2.1.e.

7 N
Ulusal/ulgslararam ve 15 10 15 75 35 50 70 = =
yerel proje, yarisma vb. > >
katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.f. Ulusal,

v v
UIu;IararaS| ve Yerel 15 ) ) 3 3 4 4 = =
Projelere Yapilan Basvuru > =
Sayisi
Koordinatér Birim

Okul idaresi.

is birlizi Yapilacak I1 Milli Egitim Mudirligi, bolgedeki diger okullar.

Birimler
1. Ailelerin bilingsizligi.
. 2. Gog ve maddi kaygilar.
Ry 3. Uyum problemleri.
4. Katilim sayisi
S - 1. Yazili sonuglari 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip edilecektir.
tratejiler 2. Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik calismalar: yapilacaktir.
3. Tiim yonetici ve dgretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim tiyelerinin destegiyle
bilgilendirme toplantilari gergeklestirilecektir.
4. Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve 6gretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir.
5. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen seminer/toplanti gibi
faaliyetlere katilimlari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 13000 TL.
Tespitl 1. Devamsizlik durumlari dnlenmelidir.
espitler 2. Sosyal faaliyetlere daha fazla zaman verilmelidir.
intiyaclar 1. Veli gériisme odasi olmalidir.

2. Yarismalara hazirlik icin uygun altyapi ve sartlar saglanmalidir.

4.3.3 Performans Gostergeleri-3

Amacg 3 Bu tema altinda egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3 |Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.
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Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rap
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil |2.vil |3.yil | 4.vil | 5.Yil | Sikhg | or
S1kl
181
PG.3.1.a Bagimlilikla
miicadele ile ilgili o o
konularda egitim alan %20 400 450 500 550 600 650 E E
O0gretmen, 6grenci ve
veli sayis1
PG.3.1.b Sivil savunma
[ . ava ~
egitimlerine katilan %20 370 400 | 450 | 500 | 550 | 600 = =
6grenci ve 0gretmen > >
sayisl
PG.3.1.c. Akran
zorbalig1 ve siber
o o o
zorbalikla ilgili %20 300 350 | 400 | 450 | 500 | 550 = =
konularda egitim alan > =
O0gretmen, 6grenci ve
veli sayis1
PG.3.1.d. Ogrenci
o . o o
velilerinin randevu ile %20 0 50 | 100 | 150 | 200 | 250 = =
okulu aylik ziyaret = =
sayilari
PG.3.1.e. Okul web ~ ™
sitemizin aylik kullanim %20 30 40 50 60 70 80 :(; >=:_
siklig1
Koordinatoér Birim

Okul idaresi ve 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Bolgedeki diger okullar ve Belediye.

1. Cevre sartlari.
2. Ogrencilerin sosyal hayatu.

REER) 3. Ilgi ve beceriler.
.. 1. Bagimlilikla miicadele konulu resmi yazilar siirekli takip edilip, seminer ve
Sl bilgilendirici ¢calismalar tesvik edilecektir.
2. Sivil savunma g¢alismalari takip edilecek, 6gretmen ve 6grencilerin aktif
katilimlari ve sivil savunma egitimleri almalar: saglanacaktir.
3. Okulun temizligine hassasiyet gosterilmesi saglanacaktir. Konuyla ilgili yardimci
personele yonelik goriismeler gergeklestirilecektir.
4. Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik olarak akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda rehberlik servisi araciligi ile egitimler verilecektir.
5. Ogrenci ve velilere yonelik memnuniyet anketi
Maliyet Tahmini 9000 TL.
1. Fiziki sartlar 6grencilerin 6grenme motivasyonunu etkilemektedir.
. 2. Okul basarisinin artmasi adina ¢alismalar ortam diizenleme yapilmaktadir.
Tespitler
1. Okulumuzun donanim malzeme ihtiyaci vardir.
. 2. Bah¢emiz daha kullanish hale getirilmelidir.
Ihtiyaglar

3. Okul giivenliginin saglanmasi adina giivenlik gorevlisi vs. tedbir alinmalidir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cergevesini
cizer. Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin
ele alinmasi, 6grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir tist
O6grenime gecisi, egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve
ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar, 6grencilere
medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirma, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ¢cercevesinde stratejiler

belirlenmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 23.2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 3;11)11;::
Amag 1 4000 5000 6000 7000 8000 30000
Hedef 1.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000
Amag 2 13000 17000 21000 25000 30000 106000
Hedef 2.1 13000 17000 21000 25000 30000 106000
Amag 3 9000 11000 14000 18000 20000 72000
Hedef 3.1 9000 11000 14000 18000 20000 72000
gf;::lzﬂnetim 5000 7000 9000 11000 13000 45000
TOPLAM 57000 73000 91000 111000 129000 461000
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Tablo 24.2024-2028 Stratejik Planm1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce - - - - - -

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 | - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 55000 75000 95000 120000 | 140000 | 485000

TOPLAM 55000 75000 95000 120000 | 140000 | 485000

5.1ZLEME VE DEGERLENDiIiRME

izleme ve Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il milli egitim midirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 25: izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

H1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans Hedefe Plan [zleme [zleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) Doénemi Donemindeki YiI | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.a Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden okula 20 %70 % 72
kayit yaptiranlarin
orani (%)

PG.1.1.b. Bir egitim ve
o6gretim doneminde

20 gun ve Uzeri 20 %13 % 10
devamsizlik yapan

Ogrenci orani (%)
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PG.1.1.c. Bir egitim ve
Ogretim doneminde
20 gln ve Uzeri
devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani
(%)

20 %87 % 77

PG.1.1.d. Okulun 6zel
egitime ihtiyac duyan
bireylerin kullanimina 20 1 1
uygunlugu (0-1)

PG.1.1.e. Hayat boyu
o0grenme kapsaminda
acllacak kurs sayisi 20 0 0
(halk egitim)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.d i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.c igin performansi %87 oraninda gercgeklestigi goz oOniinde
bulundurularak yabanci 6grencilerin adres kayit bolgelerinde ikamet edip etmediklerinin belirlenebilmesi i¢in il
Milli Egitim Miidiirliigii ve Il Go¢ Idaresi yetkililerine resmi yaz ile bagvuru yapilmasi planlanmigtir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Egitim 68retimde kalitenin artirilmasina yonelik 6grenci gelisim faaliyetleri ve
o0gretmenlerin mesleki calismalarina ek olarak seminer ve bilgilendirici toplantilar
diizenlenecektir.

H2.1 Ogretmen ve 6grencilere yonelik egitim 6gretimde kalitenin artirllmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi (%) Doénemi Donemindeki YiI | Donemindeki (C-A)/(B-A)

Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)

PG.2.1.a Sinavla

Ogrenci Alan Ust
Egitim Kurumuna
yerlesen 6grenci orani 20 %17 %25
(%)

PG.2.1.b Takdir ya da
Tesekkir belgesi
alamayan 6grencilerin 20 %45 %42
toplam 6grencilere
orani

PG.2.1.c. Ders disl
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%) 15 %20 %30

38




PG.2.1.d. Sinav
kaygisina yonelik
gerceklestirilen 15 2 2
rehberlik toplanti
sayisl

PG.2.1.e.
Ulusal/uluslararasi ve
yerel proje, yarisma 15 10 15
vb. katilan 6grenci
sayisl

PG.2.1.f. Ulusal,

Uluslararasi ve Yerel
Projelere Yapilan 15 2 2
Basvuru Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.1.ave PG 2.1.b icin performansin artirilmasi i¢in velilerle isbirligi yapilmasi planlanmistir.
PG 2.1.c, PG 2.1.e ve PG 2.1.f i¢in 6grencilerin katiliminin arttirilmasi igin okul rehber 6gretmeni araciligiyla
aileler ile goériismeler yapilmasi planlanmistir.

Tablo 27: izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Egitim 6gretimde kalitenin artirilmasina yonelik 6grenci gelisim faaliyetleri ve
o0gretmenlerin mesleki calismalarina ek olarak seminer ve bilgilendirici toplantilar
diizenlenecektir.

H2.1 Ogretmen ve 6grencilere yonelik egitim 6gretimde kalitenin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans Hedefe Plan Izleme Izleme Performans (%) (C-

Gostergesi

Etkisi (%)

Doénemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

Doénemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

A)/(B-A)

PG.3.1.a Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen,
6grenci ve veli sayisi

%20

400

450

PG.3.1.b Sivil
savunma
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl

%20

370

400

PG.3.1.c. Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen,
0grenci ve veli sayisi

%20

300

350
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PG.3.1.d. Ogrenci
velilerinin randevu
ile okulu aylik
ziyaret sayilari

%20 0 50

PG.3.1.e. Okul web
sitemizin aylik %20 30 40
kullanim siklig1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG.3.1.a, PG.3.1.b ve PG.3.1.c icin 68renci sayisinin artirilmasi adina bilinglendirme ve tanitim g¢alismalari
yapilmasi planlanmistir.
PG.3.1.e i¢in okul web sitesinin haberler ve duyurular kisminin siirekli giincel tutulmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Misteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

0

0

\/

\/

0

Valilik

\/

Milli Egitim Mudiirlagii
Calisanlar

o

ilce Milli
Midirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKul Aile Birligi

2|2 <2 (O

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

O 0|0 |0 || = |O] ©

Sosyal Hizmetler

Miidiirligi

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari

< |2 2| <

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 3]
o ﬁ E : - - p—
Paydas S |F |22 |5k 2
o] oA < o U = Q
S lg |SE |2F =
ey a > — - O
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari igin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 2
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=< I =~ Z o > = < @ X (=]
_. FE|E| 22| &/ & EE E| €
Uriin/Hizmet | © £ = I ) S 5 5 o s 3
EE| E| E|8® g =g 5 i
O A = o U ‘U 5> = QL o}
aqc o & S = e = = @
3 g o | ES = o 'S o)
=4 % g | T e o £ e =
3 £ 2 g = 4 @ @
— = . ) ‘(/} = o
o = =< IS g, 5
= Q a —
Yararlanici £ = = =
(Miisteri) 2 ]
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v : Tamami O: Bir Kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN £ El £
© | B Elaos 5
2| s | S |22 =
=| 2| £ |EE E
KONU BASLIKLARI 2| | S |@E E
NO gl S| 8|23 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O 1) 1O 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 10 10y 10)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ()[C) () [C) |()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. ()1 ) [C) JC) [()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olo () () ()
diisiinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()1 C) [C) J1C) [()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()| () [C) [() |()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()y(C) (C) [C) [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. Ope) () () ()
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()| C) [C) () |()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()| C) [C) [() |()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()1 C) [C) J1C) [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1) 1Oy 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()1 C) [C) 1C) [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()1 ) [C) JC) [()
16 | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum, O () () ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )1 0) () () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Ot 1O 1O 1O)
19- | Okul kooperatifinde yeterli ve saglikl yiyecekler var. O |10) () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

< - £ g
OGRETMENLER ICIN © g g £ ° g E
X5/ 85| 8|22 >
KONU BASLIKLARI =2 2 g = E E
NO 2551 51385 3
MY | X S Y M =4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) () [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () Ol 1 0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O 0) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) 0100
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) () [ ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () 00 10
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| () |()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikasi vardir. () 0010
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1) 1)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiraliir. () Qa1 0)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1) 10)
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN g = g E
v 5| = E|los 5
KONU BASLIKLARI E T; T; E é % %
NO 22 £ | 8|82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1) 10 [ 0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () | () ()| () | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 10 1010 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. 0 () 00 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1C)Y [ C)](C) [()
06- | OKkul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [C)Y [ C)|C) [()
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [C)Y [ C)|C) [()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [ () | C)jC) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 0 () O 0
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1O Ol 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. AR SIAREAY
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [ () | O)jC) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () €)Y [ C)|C) [()
15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () 1Oy [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. ()Y ()Y [ O)Yre) (()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)y 1Oy [ Q)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O (O 1010 [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O 10O 1010 10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Bayraktepe Ortaokuluna ait 2024-2028 Stratejik Planimiz Ogretmenler Kurulunca ve Okul
Aile Birligi tarafindan onaylanarak, Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
imza altina alinmistir.

BAYRAKTEPE ORTAOKULU STRATEJiK PLANLAMA UST KURULU

Adi Soyadi Unvam imza
Osman YUCEDAG Miidiir
Haluk TUNCEZ Midiir Yrd.
Musa CILENTI Ogretmen
Zeynep UCAGIL Okul Aile Birligi Baskani
Bilal SOYLEMEZ Okul Aile Birligi Baskan
Yardimcisi

BAYRAKTEPE ORTAOKULU STRATE]JiK PLANLAMA EKIBI

Ad1 Soyadi Unvam imza
Veysel HAYYAR Ogretmen
Orkun BUYUKCETIN Ogretmen
Mesut USTUNDAG Ogretmen
Mehmet EROL Veli
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Say :E-49809702-602.04.01-102746980 21.05.2024

Konu : 2024-2028 Stratejik Plan

DAGITIM YERLERINE

Ilgi: a) 24.12.20013 Tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanunu

b) 26.05.2006 Tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamayla iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

c) 05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yazimiz

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi
saflamak Uzere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek
amaclyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.

Bakanhgimiz, Turk egitim sistemini duzenleyen mevzuat ile birlikte, editim sistemi igin referans bir
politika belgesi niteligindeki “Milli EGitim Bakanli§i 2024-2028 Stratejik Plan1” ni Bakan Onayi ile 1.01.2024
tarihi itibariyle uygulamaya koymustur.

Milli Egitim Bakanh@i 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni stirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile Milli Egitim Muddrlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
llgili genelge dogrultusunda Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmis ve
yayimlanmistir.

Bakanhi§imiz Stratejik Plani ve il Milli Egitim Midurlikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesi ile
ilce Milli Egitim Maudirlukleri ve okul/kurum midirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgili genelge ile
uygun gorilmistir. Bu kapsamda, Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudarligi il Stratejik Planinin
yayimlanmasiyla birlikte “05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yazi” kapsaminda okul ve
kurumlarimizin hazirladiklari ve MudrlGgumiiz Arge Birimi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenen ve
uygun gorilen 2024-2028 Okul/Kurum Stratejik Planlarini  yayinlamalari ve uygulamaya koymalari
Midurltagumuzce uygun géralmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

OLUR

Mira¢ SUNNETCI
i1 Milli Egitim Miduri

DAGITIM :
-Merkez Tim Okul ve Kurum Midurltklerine

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Selguklu Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 24/1 Afyonkarahisar Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Mahmut iISTER
Telefon No : 0 (272) 213 76 03 Unvan : Memur
E-Posta: internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak guivenli elektronik imza ile imzalanmstir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 750b-71e0-315F-9eal-0767 koduile teyit edilebilir.




